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Alkalmazolt projekt modszertan

1969-ben alakult meg a Project Management Institute (PMI) abbdl a célbdl, hogy a

projektmenedzsment iparag érdekeit szolgalja. A PMI alapfeltevése az volt, hogy a

projektmenedzsment eszkdzok és technikdk kozosek még az olyan egymastdl tavol alié teruletek
ko6zott is, mint a szoftver-fejlesztés vagy az épitdipar. 1981-ben a PMI vezet§ testilete

jovédhagyta a késébb Projektmenedzsment Utmutatd (The Guide to the Project Management

Body of Knowledge — PMBOK) néven ismertté valt dokumentum kifejlesztését, amely tartalmazza

a szakmdban széleskoriien elfogadott szabvanyokat és gyakorlati Gtmutatdkat.

A projektmenedzsment szolgaltatasok nyujtdsat az Ajanlattevs a nemzetkézileg leginkabb ismert

és legelterjedtebben hasznalt PMI PMBOK modszertan alapjan kivanja végezni.

A javasolt projektmenedzsment mddszertan segiti a projektmenedzsment feladatok elvégzését,

mivel tdmogatja a projektmenedzsment a projekttel kapcsolatos teendékben.

lellemzéje:

» feldleli a projekt teljes életciklusat (a projekt inditdsatdl a végrehajtason keresztil a

zarasig bezardlag)

* minden egyes projektszakaszhoz meghatdrozza az elvégzendd feladatokat, azok

id6sziikségletét, a megvaldsitashoz szlikséges erGforrasokat;

* definidlja a projektmenedzsment feladatokat:

@]
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idG-, és er6forras menedzsment

kockazatkezelés

valtozasmenedzsment

integracié

mindségmenedzsment

beszerzések, kivitelezések feligyelete

monitoring és kontrolling teendék ellatasa

kommunikacid (megvaldsitasba bevont partnerekkel, illetve a megvaldsitasban
érintett kiils6 szereplékkel vald kapcsolattartas madja (formaja, eszkozei))
projektnyilvantartas

* definidlja a projektszervezetet, a szervezetet alkotd tagok szerepét, feladatait,

felelGsségét, a helyettesitések rendjét;

* meghatdrozza a projekttel kapcsolatos kommunikaciot és beszamoltatasi rendszert,

A mddszertan gyakorlati alkalmazasat egy magyar nyelvl elektronikus projektnyilvantarté

rendszer is timogatja, melyet e projekt megvaldsitdsa soran az Ajanlattevd alkalmazni fog.

A PMBOK szerint a projektmenedzsment alapvetGen az aldbbi kilenc terilettel foglalkozik:

Szakmai Ajaniat
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Integracié menedzsment:

A teriilet feladata a projekt kiilonb6z6 elemeinek dsszehangoldsa. A projektmenedzsment
standardok segitik ennek a végrehajtasat.

Terjedelem menedzsment

A projekt terjedeimének menedzsmentje biztositja, hogy a kit(izétt projektcélok (és csak
azok) megvaldsuljanak. Azonban ennek a teriiletnek nem csak az eredeti cél szem el6tt
tartdasa a feladata, hanem az is, hogy a projekt végrehajtasa soran felmerild Gj vagy
megvaltozd célokat azonositsa, beépitse a projektbe, és a sziikséges Ujratervezéseket
elvégezze.

Utemezés menedzsment:

A teriilet feladata az eredeti itemezés betartasa, melynek sordan kommunikaciés eszkézként
a projekt litemezését {projekttervet) hasznadlja.

Koltség menedzsment:

A terilet feladata a koltségvetés keretein belll tortén6 végrehajtids biztositasa, a
koltségtullépés felismerése és az esetlegesen szikséges korrekcios tevékenységek
végrehajtasa.

Minéségmenedzsment:

A teriilet feladata, hogy biztositsa a projekt eredményeinek az elvart és specifikalt
paraméterekkel (mindséggel) torténd leszailitasat.

Emberi eréforras menedzsment:

Ide tartozik az emberi eréforrdsoknak a képesség és rendelkezésre 3llds figyelembevételével
torténd optimalis felhasznalasa, beleértve az er6forrasok képzését és fejlesztését is.
Kommunikadciéo menedzsment:

A teriilet feladata a projektben résztvevé Gsszes érdekelt személy és szervezet megfelels
mennyiségll, minGségl és rendszerességi tajékoztatasa.

Kockazatmenedzsment:

lde tartozik a mindségi és mennyiségi kockdzatelemzés, elkeriilési és tartaléktervek
kidolgozasa

Beszerzésmenedzsment:

A teriilet feladata a beszdllitokkal és partnerekke! torténé egyiuttmiikédés és integracid
szabdlyozasa.

A projektek végrehajtasanak is vannak bizonyos korlatai. Harom fé korldtot szoktak felsorolni:

id6 (a projekt végrehajtasara rendelkezésre allo id6 véges)
kdltség (a projekt koltségvetésében szereplG Osszeg véges)
hatékér (a projekt altal megvaldsitandé feladatok végesek)

Szakmai Ajanlat
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Ezeket a korlatozd tényezbket gyakran haromszogként szemléltetik (projektmenedzsment
haromszog), ahol a haromszég egy-egy oldala a fent emlitett korldt egyike. A szemléltetés
Iényege, hogy lehetetlen megvaltoztatni a hdromszognek csak az egyik oldalat: ha egyik oldal
valtozik, az kihat a tobbire is.

A szakteriilet eszkdztdraban szerepelnek azok a technikak és eszk6z6k, amelyek lehetévé teszik a
projektcsapatnak (és nem csak a projektvezetének), hogy ugy szervezzék a munkajukat, hogy az
adott korlatokat ne Iépjék at.

A projekt teljes id6sziikséglete az elemi tevékenységek, feladatok id6raforditasaibél szamolhatd.
Az elemi tevékenységek alatt olyan tevékenységeket értink, amelyek er6forras- és
id6szlikséglete mar jol becsiilhets, végrehajtasuk jol kdvethets és ellenérizhets és megfeleld
terméket szolgdltatnak. A parhuzamosan végrehajthaté tevékenységek miatt a teljes projekt
végrehajtasi ideje altaldban kisebb, mint a teljes raforditott id6 6sszege. Meg kell kiilénbéztetni a
feladat végrehajtasanak id6tartamat, a feladat végrehajtasahoz sziikséges idéraforditastol.

A projekt végrehajtasanak koltsége tobb tényezétél fiigg, mint példaul a munkaerd koltsége,
anyagkoltségek, eszkdz20k, éplletek, berendezések bérlésének vagy megvasarlasanak koltségei,
kockazati tartalékok, de tagabb értelemben ide szamithatdk példaul a tékelekotés (a projekt
végrehajtast finansziroz6 téke) koltségei is. A kdltségek lehetnek valtozo kdltségek, amikor is a
koltség az igénybevétel idejével vagy mennyiségével aranyos, vagy lehetnek fixek (anyag-, vagy
eszkozkoltség). A fix koltség alatt olyan koltségeket értenek, amelyek nagysdga nem fligg az
igénybevétel idejétsl, példaul egy, a projekt. végrehajtdsdhoz sziikséges eszkdz beszerzési
kolisége — gyakorlatilag — nem id6fliggé. ’

A projekteknél értelmezhet§ az ugynevezett ROl (Return of Investment — a befektetés
megtérilése). Ezt a mutatét a projekt befejez8dése utdn, egy megadott idében lehet
meghatdrozni: amikor a projekt meghozta az eredményét. A mutatdnak — specialis projektektdl
eltekintve — egynél mindenképpen nagyobbnak kell lennie: a projektnek legaldabb annyi
eredményt kell hoznia, mint amennyibe keriit. Az eredmény ebben az esetben a projekt
eredményeként el§allt valtozds hozta eredmény, nem a projekt kéltsége. Elméletileg a
megtérilési mutatédnak jobbnak kell lennie (a projekt eredményeként keletkezd haszonnak
legalabb akkoranak kell lennie, mint a projekt kéltsége, ezen felll még gazdasagi eredményt is
kell hoznia), mintha a projekt bekeriiési kéltségét banki betétbe fektetnék.

Mivel a projekt ROI-ja -mint ahogyan a projekt inditdsi dontése- kiviil esik a projekt hataskorén, a
projektvezetd felelGssége a koltségkeret betartasaig terjed csak.

A hatdkodr hatdrozza meg, hogy a projektnek mi a feladata, milyen végeredményeket kell a
projektnek elGallitania, beleértve a végeredmény minéségét is. A hatdkor egyben kijeldli, hogy
mivel nem kell a projektnek foglalkoznia, ezeket hatokérédn kivil esé feladatoknak nevezik.

A projekt hatékore a koriilmények valtozdsa, a kiinduldsi igények valtozdsa vagy egyéb, a
tervezéskor nem iatott, vagy vart események miatt véltozhat, viszont ez altaldaban vagy a
hatarid6, vagy a koltségek modosuldsat vonja maga utdn. Lehetnek természetesen olyan
hatékért érinté valtozasok, amikor bizonyos feladatok kikeriilnek a projekt hatdkorébdl, és
masok pedig bekeriilnek, és ez esetleg nem jar sem hataridé-, sem pedig kéltségvaltozassal. A
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hatékorrel kapcsolatos valtozasok kezelésére szolgalnak a projektmenedzsment valtozas kezelési

eljarasai.

A projektmenedzsment szamos kiildnb8z4 tipusa tevékenységet foglal magdba, tobbek kozott:

* acélok és/vagy a munkak megtervezése,

* acélok elemzése és meghatarozasa,

* kockazatok felmérése és elkeriilése,

* erdforras sziikséglet becslése,

* er6forrasok biztositasa, lekotése,

* amunka szervezése,

* az emberi- és mas er6forrasok beszerzése,

+ feladatok kiosztasa,

¢ vezetésitevékenységek ellatasa,

* a projekt végrehajtasnak ellenérzése,

* elérehaladas kévetési és jelentési feladatok ellatdsa,
»  korrekcids akcidk tervezése is végrehajtasa,

» dokumentdcids és kommunika’ciés‘tevékenységek elldtasa.

A projektmenedzsment folyamatok inditdsi, tervezési, végrehajtasi, kontroll valamint zdrasi
folyamatcsoportokba sorolhatéak.

3 I P s
i i BIMALCIDOrY

meginditasdval kapcsolatosak. A projektmenedzsment feladatok elldtdséra iranyuld
kozbeszerzési eljaras lezarasat kdvets vallalkozasi szerz6dés aldirdsa utdn azonnal megkezdSdik

a projekttel kapcsolatos menedzsment teenddk eliatasa.

1.2.1.1.1 Projektszervezet felallitasa
A projektmenedzsment feladatok elldtasara az Ajanlati felhivasban el&irt képzettségl és
tapasztalati munkatarsak keriilnek be. Az Ajanlattevs a projektszervezetbe a kdvetkez6 tagokat
delegalja a kérhaz altal alkalmazott projektmenedzser mellé:

Szakmai Ajaniat
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* szakmai vezet§

*  pénzigyi vezetd

* projekt asszisztens
A projektszervezet szorosan egyuttm(ikodik a projektmenedzserrel, valamint a Kedvezményezett
vezetGivel és a Kdzrem(ikédé Szervezet képviselGivel is.

1.2.1.1.2 Projektnyilvantarté rendszer betizemelése
A projektmenedzsment tevékenység elektronikus tamogatasat projektnyilvantarto rendszer
alkalmazasdval valdsitja meg az Ajanlattevé. A projektnyilvantartd rendszer paraméterezése, és
projektadatokkal valé feltdltése a projekt inditasakor torténik meg.
Feltdltend6 adatok:
* projektszervezet,
* projekt nagyvonall itemezése (feladatok, hatdrid6k) a palyazati dokumentum részet
képez6 Gtemterv alapjan,
* projekt pénzigyi adatai,
* ismert projekt kockazatok,

* er6forras naptar.

1.2.1.1.3 Meglévd, projekttel kapcsolatos dokumentumok feldolgozasa
A projekttagok a projekt inditasa soran feldolgozzdk a projekttel kapcsolatban rendelkezésre allé
‘dokumentumokat (pl. Palyazati dokumentacié, Tdmogatasi Szerz6dés, szabalyzatok (SZMSZ,
Ugykezelési (iktatdsi és archivaldsi), Kozbeszerzési, Kotelezettségvéllalasi és utalvanyozasi,
Javadalmazasi, informatikai), 1ISO dokumentacid, stb.).

1.2.1.1.4 Projektindité megbeszélés lebonyolitasa

A projektben részt vevék szamara kiemelten fontos és hasznos, ha a projekt kezdetekor
megismerik egymast, valamint a projekt megvaldsitdsanak helyszinét. E célbol a projekt
asszisztens Projektindité megbeszélést szervez a kovetkezd személyek részvételével:

* az Onkormanyzat, mint tulajdonos képviseldi

¢ aKérhaz felsS vezetése (FSigazgatd, Gazdasagi Igazgatd, Orvos igazgatod),

* projektmenedzser,

* szakmai vezetd,

* pénziigyi vezetd,

*  mindségligyi szakember,

*  épitésiigyi szakértd,

e projekt asszisztens.
A projektindité megbeszélés alkalmas a projekttagok és a Kérhaz vezetSinek megismerkedésére,
a projekt helyszinének megismerésére, a projektben elvégzendd feladatok és azok
végrehajtasdnak Utemezésének, valamint a projekttel kapcsolatos célok és elvérasok
egyeztetésére, a projekt miikodési keretének, illetve a projektben alkalmazni kivant
kommunikéciés megolddsok meghatéarozaséra.
A projektindité megbeszélésen elhangzottak, illetve az esetleges tovabbi egyeztetések képezik
alapjat a tervezési folyamatcsoport eredménytermékének, a projekt mikodeését szabalyoz6
Projekt Alapité Dokumentumnak (PAD). A PAD-ot a projekt asszisztens késziti el, az egyeztetés

alapjan.

Szakmai Ajaniat
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Ebbe a csoportba tartoznak azok a folyamatok, amelyek a projekt céljainak pontositasaval és a
projekt célkit(izéseinek eléréséért végrehajtandd lépések megtervezésével fliggnek Ossze. A
tervezési folyamatcsoportba tartozé f6bb folyamatok:

* a hatékor (terjedelem) pontos meghatdrozasa,

* aprojekt részfeladatokra bontasa,

e a részfeladatokhoz tartozé elvégzendd tevékenységek meghatarozasa, a kozottik levd
6sszefliggések megtervezése,

* atevékenységekhez tartoz6 eréforras és idébecslések elkészitése,

* afentiek alapjan a projekt Gtemtervének és koltségvetésének megtervezése.

Ide tartozik néhany fontos segédfolyamat, mint a kommunikacids, a kockazatkezelési, valamint a
mindségbiztositasi terv elkészitése. A fenti tervezési folyamatok eredményeként elGallé rész-
terveket a PAD fogja Gssze, mely a projekt végrehajtdsi dokumentumanak tekintheté.

1.2.2.1.1 Projekt Alapité Dokumentum elkészitése
A projekt menedzsment az inditasi fazisban végrehajtott, a projekttel kapcsolatos rendeikezésre

allé dokumentumok feldolgozasa, valamint a Kdrhaz vezetésével és a projektben érintett
szerepl6kkel lefolytatott egyeztetések és a projektindité megbeszélésen elhangzottak alapjan
elkésziti a PAD-ot, amely definidlja:

* az Uzleti igényeket, kovetelményeket és elvdrasokat,

* projekt altal elérendd célokat és a projekt végrehajtdsanak indokait, a projekttel szemben
megfogalmazott sikerkritériumokat,

* a projektmenedzsmentet alkoté személyeket, feladataikat, felel6sségeiket és a szervezet
mikodésének hatarait,

* aprojekt végrehajtasanak koltségvetését, nagyvonall temezését,

* a projektben alkalmazott belsé kommunikacids eszkdozoket, modszert,

s

* a projekttel kapcsolatban jelenleg ismert kockazatokat, feltételezéseket és ismert korldtozé
tényezdlket.

A PAD elkészitése soran figyelembe vesszik a palydzati dokumentéacié részét képezé PAD
tartalmat, és azt egészitjik ki, illetve aktualizaljuk. Az elfogadott PAD hatdrozza meg a projekt
m(kodési fendjét, az abban foglaltakat a projektben érintetteknek el kell fogadniuk és be kell
tartaniuk. A projektben kivitelez8i oldalon résztvevs szerepléknek a PAD rajuk is vonatkozé
részeit (itemezés, projektszervezet, kommunikacio, kockazatkezelés, sth.) meg kell ismernilk, és
a tevékenységiiket ez alapjan keli végezniiik.

A B G

A végrehajtas f6 feladata az elkészilt tervek alapjan a projekttevékenységek iranyitdsa és
osszehangoldsa annak érdekében, hogy a projekt elérje céljat. Ebbe a folyamatcsoportba
tartoznak még a mindségbiztositasi folyamatok, a projektcsapat fejlesztésével és
teljesitményértékelésével, az informacié megfelel§ elosztasaval és a beszallitdk kivalasztasaval
kapcsolatos folyamatok. '
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A monitoring és kontrolling folyamatcsoport a projekt tervezett végrehajtdsa és a tényleges
végrehajtasa kozotti kiilénbségek folyamatos ellenérzésével foglalkozik, annak érdekében, hogy
a projektmenedzsment az esetleges problémakat idejében észlelie, és megfelel6en tudjon
reagalni ra. Két f6 folyamat tartozik ide:

« a projekt teljesitményével és miikddésével kapcsolatos informdciok osszegy(ijtése,

feldolgozésa és az informacio eljuttatdsa az érdekeltekhez,

*  azintegralt valtozaskezelés. ‘
A két f6 folyamatot szintén szémos masik folyamat segiti, mint példaul az Gitemezés, kéltségek és
kockazatok kontrolldlasa, projekttermékek ellenérzése, jelentések készitése,

szerzGdésadminisztracio.

1.2.3.1.1 Koz-, és egyéb beszerzési eljarasok lebonyolitasanak végrehajtasa és felligyelete

A projektmenedzsment feladatok kozé tartozik a kozbeszerzési eljdrasok lebonyolitasanak
elékészitése és felugyelete. A kdz-, és egyéb beszerzések lebonyolitdsa a Kozbeszerzési terv
alapjan zajlik, 6sszhangban a Témogatdsi Szerzédéssel és a pélydzati dokumentummal. Ehhez
kapcsolédéan egyiitt kell mikddni a kézbeszerzési szakértbvel. Az el6készités soran elsGsorban a
palydzati dokumentuéaciéban vailalt tevékenységek kibontdsa, a beszerzési eljarasok szakmai
tartalmanak meghatéarozasa a feladat. A feliigyelet feladatai k6zé tartozik a kdz-, és egyéb
beszerzési eljarasok lefolytatdsanak (ajanlatok kiértékelése, rangsorolds, dontéshozas,
szerzBdéskotés) rhegfelel()'ségi vizsgalata.
A projekt sordn a jelenleg rendelkezésre all6 informacidk alapjan a kovetkezs koz-, és egyéb
beszerzések lebonyolitdsanak sziikségességét vélelmezziik:

¢ Engedélyezési terv készitd kivalasztdsa,

*  Kiviteli terv készité kivalasztasa,

* Kivitelez§ kivalasztasa,

* Tervellendr kivalasztasa,

*  Miliszaki ellendr kivalasztdsa,

¢ Beruhdzas lebonyolité kivélasztasa,

*  MinGségbiztositd kivalasztasa,

*  Orvosi gép-miiszer szallitd kivalasztasa,

*  Mobilia szallité kivalasztasa,

*  Kommunikaciot biztosito kiilsé szervezet kivalasztasa,

* . Kdnyvvizsgélatot lebonyolito kiilsé szervezet kivélasztdsa,

* Informatikai eszkdz6k és rendszerek széllitdjanak és bevezetSjének kivélasztasa.

Azzal a feltételezéssel éluink, hogy a kozbeszerzési szakért§- az egyéb beszerzések
lebonyolitasanal is segiti a Kedvezményezettet.

A prbjektmenedzsment szervezet a nettd egymillié forint feletti beszerzéseknél vallalja, hogy a
beszerzés targyat képez aru, szolgaltatds tartalmanak meghatdrozasaban segitséget nyujt a
projektmenedzsernek és a Kérhaznak, illetve a kdzbeszerzési szakértének.

A vallaldsok kézé az alabbiak tartoznak (nem teljes kord lista):

© Szakmai Ajanlat
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Epitészeti kivitelezés esetén:

* A projektmenedzsment szervezet szakmai vezet8je a kiviteli terveknek megfeleléen
készilé kozbeszerzési eljaras dokumentdcidjat a fekvbeteg-ellaté intézmények
kévetelményeit meghatarozé jogszabalyok, ANTSZ rendelkezések alapjan véleményezi,
javaslatokat fogalmaz meg.

e A palyazatban foglaltatnak megfeleléen az intézmény Oj épiletét érintd ellatas
szervezésében, a betegutak, a tiszta és szennyes Utvonalak meghatarozasaban, illetve
egyéb orvos-szakmai kérdésekben folyamatos tdmogatast nyujt.

» Az épitésiigyi szakértd a kiviteli tervek alapjan tdmogatdst nyujt a kézbeszerzési
szakértének a dokumentacio szakmai tartalmanak kialakitdsaban, az értékelési
szempontok meghatarozasaban, a megfogalmazott mszaki, gazdasagi alkalmassagi
szempontok meghatdrozasdban.

Orvosi gép-miiszer beszerzése esetén:

s A projektmenedzsment szervezet szakmai vezetéje az orvostechnoldgiai terveknek
megfelelSen a beszerzendd eszkdzok specifikaciéjat a kiiras idépontjaban hatalyban lévé
60/2003 (X.20.) ESZCSM rendelet el6irasai alapjan meghatarozza, illetve a beszerzésre
keril eszkozdk minimumkovetelményeire vonatkozdan javaslatot fogalmaz meg a
Kdérhaznak.

Informatikai eszk6z6k és rendszerek szallitéjanak és bevezetéjének kivalasztasa esetén:

o VélelmezhetSen a palyazatban foglalt betegiranyitds, illetve az Uj tombépilet
munkaallomasai keriilnek beszerzésre, a projekt asszisztens segitséget nyuljt az
informatikai eszkdzok hardver és szoftverigényeinek meghatarozasaban, a kdzbeszerzési
dokumentacié szakmai részének osszeallitdsaban.

Egyéb beszerzések esetén a projektmenedzsment szervezet a Korhaz és a projektmenedzser
igényeinek megfeleléen segitséget nyujt, hogy a megitélt palydzati forras a palyazatban
foglaltaknak és a valds igényeknek megfelelGen keriljon felhasznalasra.

1.2.3.1.2 Beruhazasi és szolgaltatasi feladatok lebonyolitdsdnak tdmogatasa és felligyelete
A Kivitelezés soran a kivitelezési munkalatokat végzé vallalkozo altal végzett tevékenységek
tamogatasat és feltgyeletét ltja el a projektmenedzsment, akik a kiilsé min8ségbiztositoval, és
épitési feladat esetén a miszaki ellendrrel, és a tervellenérrel kodzdsen ellendrzik, hogy a
kivitelezés soran végzett szolgaltatdsok megfelelnek-e a kiviteli tervben, a kozbeszerzési eljaras
soran adott ajanlatban, illetve a véllalkozasi szerzédésben elGirtaknak, . tovabba segitséget
nyujtanak a felmerilt problémak kezelésében.

A beruhazasi és szolgdltatasi feladatok feliigyeleténél a projektmenedzsment szervezet
elsésorban a palyazati dokumentacidban foglaltaknak valé megfelelést vizsgalja, illetve a
beszerzések keretét ad6 szerzédések tartalmanak teljes korli és szerzOdés szerinti
megvalésitdsat feliigyeli. A felligyelet soran az alébbi intézkedési javaslatokat fogalmazhatja meg
a projektmenedzsment szervezet a projektmenedzser és a Kérhaz fele:

Szakmai Ajanlat
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Intézkedési terv elkészitését irja el§ a beszalliténak, amelyben az észlelt hibak,
hianyossagok javitasdnak, potlasanak hatarideje keril régzitésre. Az intézkedés
terv elfogaddsat, modositasat vagy elutasitasdt is kezdeményezheti a
projektmenedzsment szervezet,

kezdeményezheti a beszallitéi szerz8dés modositasat, a koltségek valtoztatasat,
végsé esetben a szerzdéstdl vald eldllast, ‘
kezdeményezheti a szerz6désben véllalt mellékkotelmek érvényesitését.

Vizsgalat ald vont projektelemek:

épitési, feldjitasi tevékenységek,

_orvosi gép-mlszer beszerzés,

mobilidk beszerzése,

informatikai eszkz6k és rendszerek beszerzése és a kapcsoldodé szolgaltatdsok nydjtasa,

konyvvizsgalat ellenérzése,

nyilvdnossag biztositasanak ellenérzése.

A vizsgélat targya:

.

épitészeti kivitelezés, orvosi gép-miszer, mobilia beszerzése esetén:

)

a szolgéltatas végrehajtdsa soran végzett vallalkozdi tevékenység 6sszhangban
van-e a kézbeszerzési felhivéssal, illetve az arra adott ajanlattal, valamint a
megkotott vallalkozasi szerzédéssel (a kivitelezés a kiviteli tervben leirtak szerint
és a hatélyos jogszabdlyok és elGirasok betartasa mellett keriilt megvaldsitasra,
valamint a megfeleld minéségii, mennyiségli eszkozok keriiltek beszerzésre,
beilizemelésre) A

a megvaldsitas a projekt itemterv alapjan hatdrid6ben megtortént-e

a tevékenység elldtdsa soran a Kkivitelezést végzg vallalkozé biztositja-e a
sziikséges technikai és human eréforrast

az éplilet és a beszerzett eszk6zok valdban alkalmasak-e arra, hogy a Kérhaz a
sziikséges miikodési engedélyek megszerezze, a targyi feltételek maradéktalanul

biztositottak-e az ellatas meginditasahoz.

informatikai eszkdzok, rendszerek beszerzése és bevezetés esetén:

O

O O O ©

a szolgéltatas végrehajtdsa soran végzett vallalkozéi tevékenység dsszhangban
van-e a kbzbeszerzési felhivassal, illetve az arra adott ajanlattal, valamint a
megkotott vallalkozasi szerz6déssel (megfelel6 min6ségli, mennyiségl eszkbzok
keriiltek beszerzésre, belizemelésre)

a megvaldsitas a projekt titemterv alapjan hatarid6ben megvalésul-e

a tevékenység elldtdsa soran a kivitelezést végz4 vallalkozé biztositja-e a
szitkséges technikai és human erGforrast

a rendszer fejlesztése, paraméterezése sordn a kdvetelményspecifikdcidban
foglaltak teijes koriien leképezésre keriiltek-e

a rendszer oktatasdhoz kapcsolédéan késziil-e oktatasi terv, oktatdsi anyag

az oktatas az oktatasi terv alapjén, teljes korien megvalésul-e

az el6zményadatok migralasara készil-e migracios terv

a migracié a migracios terv alapjan valdsul-e meg
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